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Voorwoord  
 
De samenleving keert gedurende 2022 weer terug naar het leven zoals het pre-corona was. Zeker diep in de 
tweede helft van het jaar lijkt het virus ver achter ons te liggen. Toch is de pandemie nog maar net aan het 
uitdoven; zo zitten we in het begin van 2022 nog in een lockdown en kent de culturele sector daardoor een 
moeilijke, en onzekere start. Hiernaast heeft Nederland in de tweede helft van het jaar te kampen met een 
energiecrisis. Ook dit raakt de samenleving. Er heerst onzekerheid. De prijzen stijgen. Dit heeft ook invloed op de 
culturele sector, niet in de laatste plaats met het oog op kaartverkoop. Maar wat twee jaar pandemie en 
onzekerheid ons geleerd heeft, is flexibel te zijn en snel te schakelen; en dat doet JIR dan ook! 
 
JIR zet haar koers onverminderd voort en de organisatie zet zich wederom in voor talentvolle Rotterdamse makers, 
welke via diverse talent- en projectontwikkelingstrajecten hun muziek aan het Rotterdamse publiek weten te 
presenteren tijdens de diverse RAUW evenementen die JIR organiseert. Er wordt samengewerkt met diverse 
podia, zoals Rotown, Poppodium Annabel en Debatpodium Arminius. Ook worden er nieuwe samenwerkingen 
opgezet (Motel Mozaique), en worden bestaande samenwerkingen (o.a. NICA/Stadgarten, Keulen, en Festival Jazz 
International Nijmegen) voortgezet. 
 
In het voorjaar vindt Club Bonsai plaats in Arminius, een bonte avond vol avontuurlijke muziek, met het 
Rotterdamse collectief Bonsai Panda als gemene deler, en een RAUW avond in Rotown, waar drie bands het 
publiek omver blazen. Tijdens MOMO Fabrique cureert RAUW een podium, in samenwerking met 
NICA/Stadtgarten. Tot slot vindt op 27 en 28 oktober de tweede editie van RAUW plaats op twee verschillende 
locatie, te weten Rotown en Annabel.  
 
Een enerverend jaar waarin JIR er weer is voor Rotterdamse makers en het publiek in de stad trakteert op 
avontuurlijke muziek! 
 
 
Marzio Scholten 
Directeur 
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1. TALENT- EN PROJECTONTWIKKELING  
 
Talent- en projectontwikkeling en het presenteren van jonge makers uit de stad en hun nieuwe muziek zijn 
speerpunten in het beleid van JIR. Er mag geëxperimenteerd en gefaald worden. In 2022 uit het bovenstaande zich 
in een aantal verschillende trajecten variërend in intensiteit en duur, hieronder uitgelicht. 
 
Projectontwikkeling: Bonsai Panda – Club Bonsai (Louk Boudesteijn, Jelle Roozenburg) 
JIR ontwikkelt met trombonist/componist Louk Boudesteijn en gitarist/componist Jelle Roozenburg van het 
Rotterdamse collectief Bonsai Panda een avond waar zij drie verschillende grootschalige projecten vol met nieuwe 
muziek kunnen presenteren. Muziek die zij op andere plekken moeilijk het podium op kunnen krijgen. Enerzijds 
gaat het om nieuw materiaal rondom hun collectief, anderzijds gaat het om muziek geschreven voor een 
achtkoppig koor en muziek geschreven voor kerkorgel. JIR begeleidt de makers in het artistieke proces, maar ook 
op het gebied van marketing, branding, social media en productie. Samen met de makers zoekt JIR naar een 
geschikte locatie voor deze bonte avond. RAUW presents… Club Bonsai vindt uiteindelijk plaats in de Arminiuskerk 
in Rotterdam, de uitgelezen locatie voor een zeer uiteenlopende concertavond, waar de makers drie projecten 
presenteren.  
 
Ontwikkeling: The Pack Project met Alessandro Fongaro  
Voor de 9e editie van het jaarlijkse ontwikkelingstraject The Pack Project krijgt bassist en componist Alessandro 
Fongaro de gelegenheid zijn eigen band (Pack) samen te stellen en nieuw werk te presenteren aan een breed 
publiek waaronder ook internationale industry professionals. Dit alles onder begeleiding van JIR. De première van 
het project van Alessandro Fongaro dient tevens als de RAUW festivalopener in Poppodium Annabel. De dag erna 
speelt Alessandro met zijn ‘Pack’ in Doornroosje, Nijmegen, tijdens het zusterfestival FJIN.  
 
Duurzame ontwikkeling en internationale samenwerking: Suzana Lascu, Daniël Eskens (FAST DE), Denis Baeten 
(Jean-Paul Groove) 
De Rotterdamse vocalist en improvisator Suzana Lascu is een van de makers waar JIR een duurzaam 
ontwikkeltraject mee aangegaan is. In 2018 trad zij op met Jorrit Westerhof tijdens Festival Jazz International 
Rotterdam, in 2021 koppelde JIR haar aan pianist Marc van Roon, voor een concert in de door JIR geïnitieerde 
concertreeks 1 op één, waarbinnen opkomend Rotterdams talent de kans kreeg om met hun helden/grote 
voorbeelden het podium te delen. Een volgende stap en uitdaging in de ontwikkeling van Suzana is om zich te 
meten aan het internationale speelveld. In 2022 nodigt JIR het Berlijnse avant-garde duo Witch ‘n’ Monk uit om 
samen met Suzana een programma te ontwikkelen voor RAUW. Bassist Daniël Eskens presenteerde in 2020 tijdens 
de ‘Rauw – jazz tot het pijn doet’ pilot in Roodkapje zijn band FAST DE. In twee jaar tijd ontwikkelde hij dit trio 
door tot een volwaardige groep, breidde het uit met een toetsenist en bracht zijn lovend ontvangen debuut Sight 
Inside uit, welke hij in 2022 in Rotown tijdens RAUW presenteert. 

 
Daniël Eskens, FAST DE 
(Foto: Seth Abrikoos) 
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Drummer Denis Baeten is sinds zijn afstuderen aan Codarts een vaste waarde in de Rotterdamse scene. Ook hij 
trad, net als Daniël Eskens, op tijdens de pilot van “RAUW – jazz tot het pijn doet” met zijn groep Soil Painting. 
Sindsdien heeft hij - o.a. onder begeleiding van JIR - deze groep getransformeerd tot een act welke in België al 
furore aan het maken is: Jean-Paul Groove. De nieuwe muziek van deze band presenteert Denis in Rotown in 
2022. Een grote stap voorwaarts. JIR hecht veel waarde aan de doorontwikkeling van makers. Ontwikkeling stopt 
niet na een optreden of na een traject. JIR helpt makers stappen te zetten in hun carrière en wil een duurzame 
relatie met talenten opbouwen. Opkomende talenten kunnen zo doorgroeien tot headliners.  
 
Kortlopende trajecten: Gita Buhari, Helene Richter (HALA), Joop de Graaf (Y.O.P.E.) 
De Rotterdams Ghanese vocalist Gita Buhari kent in 2018 met haar EP ‘Queen of Nothing’ nationaal een vliegende 
start. In 2020 werkt zij samen aan nieuw materiaal met drummer Mark Schilders (The Pack Project 2014). Daarna 
begint zij met het ontwikkelen van een nieuwe set, welke zij presenteert tijdens RAUW. Het ontwikkelen van deze 
set is een samenwerking geweest tussen JIR, Gita Buhari en het management van de artiest. Joop de Graaf is in de 
Rotterdamse muziekscene bekend als bassist van de band Brintex Collective, maar maakt ook zelf muziek onder de 
naam Y.O.P.E. De muziek van Y.O.P.E. wordt veelal onder de radar online gepresenteerd. JIR ziet veel potentie in 
deze maker en zijn muziek en stimuleert hem tot het verder ontwikkelen van zijn muziek, resulterend in een live 
première van zijn band tijdens RAUW in Rotown. De set van Y.O.P.E. was een doorslaand succes. De in Rotterdam 
geboren en in Hamburg opgegroeide componist/vocalist Helene Richter maakt met haar groep HALA een 
combinatie van verhalende muziek en schurende impro. JIR begeleidt Helene in haar zoektocht naar het evenwicht 
tussen personal branding en de positionering van haar groep. Ook op het gebied van social media, omgaan met 
groepsdynamiek en het leiden van een band biedt JIR ondersteuning. Helene presenteert haar nieuwe muziek met 
HALA tijdens RAUW in Rotown. 
 
Internationale uitwisseling en netwerk: SUM (Pablo Giw, Kelvin Kilonzo) ó Bonsai Panda (Louk Boudesteijn, Jelle 
Roozenburg) 
In het kader van internationale uitwisseling en netwerkverbreding voor muzikanten werkt JIR samen met de Duitse 
talentontwikkelingsorganisatie NICA, dat verbonden is aan Stadtgarten in Keulen. JIR biedt in 2022 de Keulse 
makers Pablo Giw (trompet) en Kelvin Kilonzo (dans) de mogelijkheid hun project SUM te presenteren tijdens het 
door RAUW gecureerde podium tijdens MOMO Fabrique, waar zij vier keer optreden en kennis maken met de 
Rotterdamse muziekscene en de programmeurs van Motel Mozaique. Het Rotterdamse collectief Bonsai Panda 
(o.l.v. Louk Boudesteijn en Jelle Roozenburg) bewandelt het omgekeerde pad en treedt op tijdens de Cologne 
Jazzweek in Stadtgarten. In samenspraak met JIR nodigt NICA industry professionals uit voor dit optreden en biedt 
het de Rotterdamse makers de kans om kwalitatief te netwerken.  
 

Blanche Lafuenta, Nout 
(Foto: Seth Abrikoos) 
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2. RAUW at Rotown, RAUW presents…Club Bonsai, RAUW x MOMO Fabrique 
 
Onder de naam RAUW presenteert JIR de talenten met wie zij werkt. Het is de kers op de taart van de talent- en/of 
projectontwikkelingstrajecten die de makers bij JIR volgen.  
 
RAUW presents…Club Bonsai 
Op vrijdag 29 april 2022, op de vooravond van de Internationale Dag van de Jazz, organiseert JIR – i.s.m. het 
Rotterdamse collectief Bonsai Panda – RAUW presents…Club Bonsai in Debatpodium Arminius. RAUW 
presents…Club Bonsai is het gevolg van een talent- en projectontwikkelingsproject met Bonsai Panda, dat onder 
leiding staat van Rotterdamse musici Louk Boudesteijn en Jelle Roozenburg. Onder de vlag van RAUW worden 
door Bonsai Panda tijdens Club Bonsai drie verschillende projecten gepresenteerd; de première van nieuwe 
muziek voor Bonsai Panda, Bonsai Panda ADEM (muziek voor een achtkoppig koor) en de orgelmuziek van het 
collectief, met kerkorganist Matthijs van der Wilt, welke het kerkorgel van de Arminiuskerk bespeelt.  
   
RAUW at Rotown 
Op 4 juni 2022 presenteert JIR voor het eerst een RAUW avond in Rotown. Het markeert het begin van een 
samenwerking tussen JIR en Rotown, en de visie van JIR om avontuurlijke “jazz” muziek op podia te presenteren 
welke deze muziek doorgaans niet in hun standaardprogrammering hebben. Het biedt Rotterdamse makers de 
kans hun muziek en projecten naar een nieuw, jong en divers publiek te brengen op de plekken waar dit publiek 
zich ook daadwerkelijk bevindt. Tijdens RAUW in Rotown presenteren drie aan Rotterdam verbonden makers hun 
projecten. Het project Y.O.P.E. van Joop de Graaf beleeft zijn première, de Rotterdamse vocalist Helene Richter 
presenteert haar band HALA, en drummer Denis Baeten ontwikkelt zich verder met zijn band Jean-Paul Groove.  
 
MOMO Fabrique + uitwisseling NICA (Keulen) 
In 2022 zet JIR een nieuwe Rotterdamse samenwerking op met Motel Mozaique. Als gevolg van de samenwerking 
en uitwisseling die JIR met de Keulse talentontwikkelingsorganisatie NICA heeft, geeft het Keulse SUM van 
muzikant Pablo Giw en danser Kelvin Kilonzo op 3 en 4 september 2022 vier (!) optredens tijdens MOMO (Motel 
Mozaique) Fabrique in Brutus in het M4H Gebied. Eerder die zomer volgt het Rotterdamse collectief Bonsai Panda 
(o.l.v. van eerdergenoemde Louk Boudesteijn en Jelle Roozenburg, waar JIR een intensief ontwikkelingstraject 
mee doorlopen heeft) het omgekeerde pad en speelt de groep op 15 augustus 2022 in Stadtgarten, Keulen, als 
onderdeel van de Cologne Jazzweek.  
 

 

 
Helene Richter/HALA 
(Foto: Seth Abrikoos) 
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3. RAUW FESTIVAL 2022 
 
Op 27 en 28 oktober 2022 vindt de tweede editie van festival RAUW plaats. Het festival is een verlengde van de 
talent- en projectontwikkelingstrajecten van Jazz International Rotterdam (JIR), waarbij RAUW de makers podium 
en gelegenheid biedt zich aan een breed, divers en geïnteresseerd publiek, en aan industry professionals te 
presenteren. JIR zoekt jonger publiek op en probeert op plekken in de stad te programmeren waar deze 
avontuurlijke muziek doorgaans niet te vinden is, maar waar het beoogde publiek zich wél bevindt. In 2022 werkt 
RAUW daarom samen met Poppodium Annabel (27 oktober) en Rotown (28 oktober), twee iconen in de 
Rotterdamse live scene. Zes acts zijn verdeeld over de twee avonden, waarbij elke avond, mede door de locatie, 
een ander karakter heeft, maar dezelfde rauwe sfeerbeleving kent. Het publiek ontdekt Rotterdamse, 
avontuurlijke muziek, met elke avond een context van (inter)nationaal opkomende artiesten.  
 
Rotterdams hart 
Nieuwe Rotterdamse muziek en projecten die voortkomen uit de (door)ontwikkeltrajecten worden gepresenteerd 
op RAUW. De jaarlijkse compositieopdracht The Pack Project valt in 2022 ten deel aan bassist en componist 
Alessandro Fongaro, die met een eclectisch sextet met o.a. de Italiaanse woordkunstenaar Uochi Toki het podium 
betreedt. De Ghanees-Rotterdamse vocalist Gita Buhari presenteert een compleet vernieuwde set, en Daniël 
Eskens brengt zijn doorontwikkelde FAST DE – welke al op de ‘Rauw- jazz tot het pijn doet’ pilot uit 2020 in 
Roodkapje speelde – en presenteert zijn debuutalbum, met Jimmi Hueting op drums. 
 
(Inter)nationale context 
Naast programmering met een sterk Rotterdams karakter, biedt RAUW (inter)nationale context met jonge 
artiesten die ontwikkelingen uit de rest van het land en omliggende landen laten horen. Zo wordt de Rotterdamse 
vocalist/improvisator Suzana Lascu in Poppodium Annabel gekoppeld aan het Berlijnse avant-garde duo Witch ‘n’ 
Monk, en doet de, uit Parijs, all female groep Nout Rotown aan. (Beide buitenlandse acts reizen per trein.) Het 
minst ver in deze contextprogrammering reist de elektronische artiest, en Bosschenaar, Jameszoo, die zijn Blind 
Group presenteert in Poppodium Annabel, met daarbij de Zweedse saxofonist Otis Sandsjö (Y-Otis). 
 
Zie deze link voor de RAUW 2022 after movie en een fotoverslag. 
 
 

Alessandro Fongaro, The Pack Project 
(Foto: Seth Abrikoos) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



                                                               

 
JAARVERSLAG RAUW 2022 - JAZZ INTERNATIONAL ROTTERDAM          

 
 
 

 

8 

4. MARKETING 
 
Online 
JIR heeft in 2022 flink geïnvesteerd in het moderniseren van de online marketing-kanalen en tools. De focus van de 
marketing wordt verlegd naar een doelgerichte strategie die gebruikt maakt van de laatste technieken op het 
gebied van online adverteren in combinatie met postercampagnes die de zichtbaarheid van RAUW, en daarmee 
die van de makers waar JIR mee werkt, in de stad Rotterdam hebben vergroot. De communicatie- en 
marketingstrategie staat in dienst van de missie en visie van de organisatie, waarin de Rotterdamse jazzmakers 
centraal staan, JIR de rol als aanjager van het Rotterdamse jazz maakklimaat op zich neemt en bruggen slaat tussen 
makers, publiek en professionals. 
  
Naast het publiek dat fysiek aanwezig is tijdens de concertavonden, biedt JIR de artiesten ook een belangrijk online 
podium en maken zij samen met de artiesten interessante content waarmee zij zichzelf online kunnen presenteren 
aan een breder publiek. Voorbeelden hiervan zijn de RAUWCAST (podcast) met Alessandro Fongaro, de stop-
motion videotrailers, en de fotoreportages. De artiesten krijgen de mogelijkheid om de social media kanalen van 
JIR te mobiliseren om hun projecten onder de aandacht te brengen en maakten hier ook veelvuldig gebruik van. 
Tevens is er actief gebruik gemaakt van de marketingkanalen van o.a. collega-organisaties North Sea Round Town, 
BIRD, Motel Mozaique, Jong Metropole. Zo wordt elkaars achterban op de hoogte gebracht van de verschillende 
evenementen. Deze samenwerkingen zullen het komende jaar verder worden uitgebouwd.    
  
Alle concerten zijn tevens audiovisueel vastgelegd voor archiefdoeleinden en zullen - met goedkeuring van de 
artiesten - online gepubliceerd worden, zodat een breed publiek van muziekliefhebbers en (inter)nationale 
professionals wordt bereikt. Verder kunnen de musici deze content inzetten via hun eigen kanalen voor verdere 
promotie. 
  
Online organisch bereik per platform in 2022 
  
Facebook: 74.000 unieke personen 
Instagram: 37.000 unieke personen 
  
Naast het organisch bereik werden ook specifieke doelgroepen via betaalde advertenties bereikt, ter illustratie; de 
tweedaagse editie van RAUW bereikte 163.232 unieke personen die gezamenlijk goed waren voor 426.078 
impressies. Er kan dus met zekerheid worden gesteld dat de online campagnes door JIR een bijzonder grote 
bijdrage hebben geleverd aan de groei van de naamsbekendheid van de deelnemende artiesten, de online 
aanwezigheid van het genre jazz in het algemeen en het profiel van Rotterdam als jazzstad 
  
Overige promotionele partners in 2022 zijn: Codarts, Festival Jazz International Nijmegen, Motel Mozaique, North 
Sea Round Town en het Batavierhuis. Verder wordt samengewerkt met Rotterdam Festivals. 
  
Podiumpartners en cross-marketing 
JIR presenteert makers met wie zij werkt onder de naam RAUW op locaties waar het beoogde diverse, jonge 
publiek zich bevindt en de drempel voor dit publiek lager voor het bezoeken van deze concerten. In 2022 zijn deze 
locaties: Debatpodium Arminius, Rotown, Poppodium Annabel en Brutus (MOMO Fabrique). Door een echte 
samenwerking met podiumpartners en organisaties aan te gaan, leveren deze partners inspanning om 
zaalbezetting te doen stijgen. Een groot deel van het publiek wordt geïnformeerd door het podium. 
  
Live publieksbereik 
Na de coronacrisis is in 2022 nog een trend gaande met betrekking tot de (voor)verkoop van kaarten, waarbij het 
publiek niet in dezelfde aantallen als voorheen naar een evenement gaat, laat staan vooraf kaarten voor een 
evenement koopt. De energiecrisis en hoge inflatie die gaande was (resulterende in het significante verlies van 
koopkracht bij de beoogde jonge doelgroep), is hier ook debet aan geweest. RAUW heeft hier ook mee te maken 
gehad, evenals de partners in de stad. Wel heeft JIR dankzij enorme stijging aan online betrokkenheid op social 
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media, als gevolg van onze nieuwe online marketingstrategie, veel exposure voor de musici gegenereerd is, en is 
de online presence van JIR vergroot. 
  
Door de progressieve programmering, het veranderen van communicatiestijl (modern artwork en tone of voice), 
keuze voor meer toegankelijke locaties en het actieve gebruik van social media lukte het om de 
publiekssamenstelling het afgelopen jaar behoorlijk te verjongen. Daarnaast vormde het publiek een betere 
afspiegeling van de stad Rotterdam met haar diversiteit in culturen, dit is ook duidelijk zichtbaar op de foto’s die 
zijn gemaakt tijdens de concerten. 
  
De bezoekers die verspreid over het jaar tijdens de diverse concerten aanwezig waren (Club Bonsai, RAUW in 
Rotown, MOMO Fabrique, RAUW festival) kan worden geschat op ongeveer 1500, exclusief concerten buiten 
Rotterdam. N.B. hierbij zijn aanwezigen één keer geteld, terwijl zij dus meestal zo’n drie concerten per avond 
meemaakten. Kortom: het totaal aantal bezoeken ligt hoger.  
  
Communicatiemiddelen 
- Social media: Instagram en Facebook zijn actief ingezet; hierbij ondersteunend waren YouTube en Mixcloud. (Het 
online bereik is in 2022 verveelvoudigd.) 
  
- Website: Rauwfest.nl is de bron van praktische informatie over het festival. Deze is voorzien van up-to-date 
informatie. (In 2023 staat een complete make-over van deze website gepland.) 
  
- Online advertising. Er is actief ingezet op online advertising via Facebook en Instagram, hierbij zijn o.a. festival 
teasers en artiesten uitgelicht, maar ook de early bird campagnes zijn als advertentie ingezet. Door van online 
advertising onze primaire advertising te maken, is onze online aanwezigheid verhoogd en het bereik in de 
gewenste doelgroep aanzienlijk vergroot. 
  
- Nieuwsbrieven. Kaartkopers van voorgaande jaren & abonnees van nieuwsbrieven zijn geïnformeerd we door 
regelmatige mailings over RAUW, van JIR en de podiumpartners. 
  
- Offline postercampange. Gerichte, grote posterrondes in Rotterdam, waarbij in de weken naar aanloop naar het 
festival RAUW offline zeer zichtbaar is op relevante plekken in de stad (zowel buiten op legale plakplaatsen langs 
de belangrijke verkeersaders als binnen in culturele locaties, scholen en horeca). 
 
- Digitaal Billboard Maasboulevard: Groot scherm langs Maasboulevard met aankondiging RAUW festival.  
  
- Persbenadering. Resultaat: aankondiging festival via 3voor12 (interview artistiek leider Marzio Scholten). 
  
- Uitnodigingen professionals: RAUW is bezocht door diverse lokale, nationale en internationale industry 
professionals. 
  
- Podcast. In RAUWCAST gaat artistiek leider Marzio Scholten in gesprek met The Pack Project winnaar Alessandro 
Fongaro. De podcast is te beluisteren via Mixcloud en voorziet de luisteraar in achtergrondinformatie over de 
persoonlijke groei en artistieke motivaties van de artiest welke in een geschreven interview of tijdens een 
concertavond zelden tot nooit inzichtelijk worden gemaakt.  
 

 
(Foto: Seth Abrikoos) 
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5. TOELICHTING OP DE FINANCIËN 
 
De totale lasten in 2022 zijn € 87.419. Daarmee heeft het jaarproject minder kosten gemaakt dan begroot. De 
programmakosten zijn lager uitgevallen. Een aantal redenen zijn hier debet aan. De samenleving opent na de 
lockdown langzaam, en ook de culturele sector pakt de draad weer op. Voor verschoven concerten moeten nieuwe 
data gevonden worden en de podiumpartners hebben mede hierdoor overvolle agenda’s. Zo ook de Maassilo, de 
beoogde locatie voor het festival van 2022, waardoor JIR hier in 2022 niet terecht kan. De podiumpartners waar 
we wel voor het RAUW festival terecht kunnen – Rotown en Annabel – bieden geen mogelijkheid tot 
programmering op twee podia, waardoor er per avond drie concerten geprogrammeerd kunnen worden op een 
podium, in plaats van vijf verdeeld over twee podia. Dit leidt tot lagere programmakosten. Ook de aan de zaal 
gebonden kosten van de locaties vallen lager uit dan die van de Maassilo, techniek en technici zijn – in 
tegenstelling tot de Maassilo – inbegrepen en hoeven niet ingehuurd te worden. Ook voor de vier concerten die 
JIR op MOMO Fabrique presenteert, vallen productiekosten laag uit, inherent aan de vorm van samenwerking die 
opgezet is.  
 
De totale baten zijn € 85.485,- waardoor een tekort ontstaat van € 1934,-. Dit tekort is het gevolg van de lage 
publieksinkomsten, minder opbrengsten uit fondsenwerving (een rechtstreeks gevolg van het feit dat we het 
festival hebben aangepast naar een kleinschaliger event), in 2022 betaalde kosten uit het voorgaande jaar welke 
niet gereserveerd waren in 2021, en diverse kleine verschillen. (Het hierboven genoemde tekort komt bovenop het 
ingecalculeerde verlies van € 15.000,-. Het gehele tekort komt ten laste van de algemene reserve, welke daardoor 
afneemt van € 40.230,- naar € 23.296,-.) 
 
Begin 2022 zit de samenleving in een lockdown en heerst er wederom grote onzekerheid, ook in de culturele 
sector. Evenementen worden geannuleerd en verzet. Op het moment dat het normale leven weer opgepakt 
wordt, is er een inhaalslag te merken. Er is veel concurrentie, en dus ook veel aanbod ten opzichte van de vraag. 
De gehele sector heeft hier last van. Daar bovenop krijgt de samenleving in de tweede helft van het jaar te maken 
met een energiecrisis. Dit alles resulteert in onvoorspelbaar publieksgedrag gedurende het gehele jaar, in 
combinatie met de algehele inflatie houdt men de hand op de knip. Het was, kortom, nog verre van een ‘normaal’ 
jaar. Er waren kansen, maar ook veel drempels. Dat maakt ook dat JIR voorzichtig met haar middelen is omgegaan. 
Anticiperend op, onder andere, de lage publieksinkomsten heeft JIR daarom geen (extra) risico’s genomen. JIR 
vangt het tekort op met een bijdrage uit het eigen vermogen.  
 
Voor de uitbetaling van de musici hanteren we de Bim-norm van € 300,- per optredend musicus, met als 
ondergrens € 270,- per musicus, en bij groepen groter dan zes musici houden we minimaal € 170,- per musicus, per 
performance aan, overeenkomstig de Sena norm.1  Voor repetitiekosten zijn € 75,- per musicus per dagdeel 
berekend. De afspraken omtrent honoraria en verdere arbeidsvoorwaarden voor alle overige freelancers liggen in 
lijn met de cao van de Nederlandse podia.  
 
RAUW 2022 is mede mogelijk gemaakt door: 

- Gemeente Rotterdam 
- Fonds Podiumkunsten 
- Stichting Zabawas 
- Sena Performers 
- Stichting Bevordering van Volkskracht 
- Stichting Elise Mathilde Fonds 
- Van Cappellen Stichting 
- Erasmusstichting 

 
1 De Bim is de Beroepsvereniging van Improviserende Musici, die een gagenorm propageert, de Bim norm. De Sena norm is een minimumgage 
dat het Sena Performers fonds hanteert voor ondersteuning van culturele projecten. 
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- Annabel  
- Rotown 
- Batavierhuis 
-  

Continuïteit van de stichting 
Jazz International Rotterdam ontvangt vanaf 1 januari 2021 geen structurele subsidie meer. Het stichtingsbestuur, 
de directie en de vaste freelancers hebben desalniettemin de overtuiging dat Jazz International Rotterdam van 
toegevoegde waarde is voor Rotterdam. De stichting maakt zich er hard voor om zoveel mogelijk talent- en 
projectontwikkeling van jazz in Rotterdam alsnog te realiseren met andere middelen, zoals onder andere 
projectsubsidie van de Gemeente Rotterdam en steun vanuit diverse landelijk en regionale fondsen. Voor 2023 en 
2024 heeft de Gemeente Rotterdam ondersteuning in de vorm van projectsubsidie toegekend. Jazz International 
Rotterdam werkt toe naar een nieuw meerjarenbeleidsplan voor de cultuurperiode 2025-2029.  
 
ANBI  
Jazz International Rotterdam heeft een ANBI-status. De stichting kent lage overheadkosten en besteedt het 
grootste deel van haar budget aan activiteitenlasten. 
 
6.  TOELICHTING OP BEDRIJFSVOERING EN ORGANISATIE  
 
6.1 Bedrijfsvoering 
Het bestuur van de stichting werkt op basis van vrijwilligheid. Het kernteam werkt op freelancebasis en parttime, 
als gevolg van het afschalen van het aantal activiteiten en het uitblijven van structurele subsidie van de Gemeente 
Rotterdam. Voor marketing, productie en publiciteit worden freelancemedewerkers aangetrokken die uitsluitend 
voor concrete werkzaamheden worden betaald.  
 
Het kernteam in 2022 bestaat uit: 
- Directeur/zakelijk leider: Sophie Blussé (sinds 2017) 
- Artistiek coördinator/artistiek leider: Marzio Scholten (sinds 2019) 
- Marketeer: Steven Pieters (sinds 2022) 
 
Sinds eind 2021 werkt JIR met een driekoppig, operationeel bestuur. (Zie 5. Toelichting cultural governance, 
diversiteit en inclusie en fair practice).  
 
 
6.2 Organisatie 
Jazz International Rotterdam is een kleine organisatie. Het driekoppige kernteam vergadert twee- à driewekelijks, 
maar onderhoud met grote regelmaat contact. Er wordt veel op afstand gewerkt, hiernaast vergadert en werkt de 
organisatie in haar kantoor in het Batavierhuis (Pieter de Hoochweg 108, Rotterdam). 
 
Jazz International Rotterdam is lid van de Vereniging van Jazz- en Improvisatie Podia en van het Europe Jazz 
Network. Veel van de gebruikelijke vergader- en netwerkmomenten van deze netwerkorganisaties vinden online 
plaats. Via Europe Jazz Network is Jazz International Rotterdam aanwezig bij de Europe Jazz Conference (EJC) 2022 
in Sofia, Bulgarije (22-24 september 2022). 
 
6.3 Marketing 
Hieronder staan de hoofdpunten uit de marketingstrategie van Jazz International Rotterdam.  
 
- MISSIE: De ‘Rotterdamse Jazz’ is kunst en die moet bemind en bevorderd worden door, en gepresenteerd worden 
aan, een groot publiek. 
- VISIE: Rotterdam heeft een sterk maakklimaat nodig. Jazzmakers moeten zich (verder) kunnen ontwikkelen en 
publiek kunnen opbouwen.  
- DOELSTELLING: talent- en dóórontwikkeling, en presentatie van Rotterdamse makers door middel van concerten 
en een jaarlijks festival aan een breed divers publiek. 
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- POSITIONERING: Jazz International Rotterdam is de aanjager van ontwikkelingen om de Rotterdamse jazz scene 
te versterken en vormt de brugfunctie tussen jazz makers en publiek. 
- MERKWAARDEN: Rotterdams (lef, niet lullen maar poetsen), innovatief (voorloper, fris), deskundig (expert, 
autoriteit, kennis), eigenzinnig (eigenwijs, dwars), sympathiek (toegankelijk) 
- DOELGROEPEN: 1. Rotterdamse makers: uitvoerende musici en/of componisten, aantoonbaar betrokken bij de 
Rotterdamse scene; 2. Concert en festivalbezoekers; ‘the experienced and cool’ en ‘the fresh and young at heart’ 
en 3. Professionals. 
 
7.  TOELICHTING OP CULTURAL GOVERNANCE, DIVERSITEIT EN INCLUSIE EN FAIR PRACTICE  
     
7.1 Samenstelling bestuur 
Voorzitter – Wim Jansen, directeur Internationaal bij de Bestuursdienst van de gemeente Den Haag 
Secretaris –  Mark Schilders, drummer, componist, producent 
Penningmeester –  Mylène Berghs, zangeres, artiestenmanager Squared Agency, projectleider Keep an Eye 
Foundation. 
 
7.2 Bestuur en governance 
Het bestuur heeft juridische en financiële expertise, een aantal mensen met bestuurlijke ervaring alsmede 
vertegenwoordigers uit de culturele sector, met specifieke jazz-kennis. Het bestuur vergadert 4 keer in 202.  
 
Het bestuur onderschrijft de Governance Code Cultuur; er wordt een besturingsmodel gehanteerd waarbij de 
directeur geen deel uitmaakt van het bestuur. Ook de Codes Diversiteit en Inclusie en de Code Fair Practice zijn 
uitgangspunten voor het beleid van de stichting. Jazz International Rotterdam heeft een bestuursreglement, 
inclusief profielschets en rooster van aftreden.  
 
De stichting is financieel gezond. De stichting is in staat om de door de gemeente Rotterdam projectmatig 
verleende subsidie aan te vullen met recettes en bijdragen van fondsen en partners.  
 
1. Rechtsgeldigheid jaarrekening: De jaarrekening 2022 is namens het bestuur ondertekend door de directeur, 

welke de dagelijkse leiding van de stichting voert. 
 

2. Besturingsmodel: Er zijn in 2022 geen wijzigingen geweest op het gebied van de governance geweest.  
 
3. Bezoldigingsbeleid:  de bestuursleden zijn onbezoldigd. Alle freelancemedewerkers werken op basis van 
facturen. Jazz International Rotterdam hanteert de cao-podia als leidraad voor honorering van de medewerkers. 
 

4. De jaarrekening en het jaarverslag zijn goedgekeurd per 26 juni 2023.   
 

5. Verslag: er is geen apart bestuursverslag. De visie van het bestuur is integraal onderdeel van het jaarverslag. 
 

6. Tegenstrijdige belangen: in 2022 heeft zich geen situatie voorgedaan waarbij het bestuur besluiten moest 
nemen waarbij potentieel sprake was van tegenstrijdige belangen. 
 

7. De relevante nevenfuncties van bestuurs- en personeelsleden zijn als volgt: Sophie Blussé is zakelijk leider Music 
Meeting Nijmegen, bestuurslid Stichting Het Festivalhuis en bestuurslid Stichting Boy Edgarprijs. Marzio Scholten is 
voorzitter Stichting Het Concreet. 
 

8. Accountant: Het bestuur werkt sinds 2017 samen met Cijferhuis Audit BV. 
 

9. Verzekeringen: in 2022 is heeft de stichting een pakket Bedrijfs- en Bestuurdersaansprakelijkheid verzekeringen 
lopen bij Omnido Assurantiën 
 

 
 
 
10. Toelichting Governance Code Cultuur: 
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Principe 1 - De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creëren, over te 
dragen en/of te bewaren. 
Hier wordt niet van afgeweken.  
 

Principe 2 - De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat heeft 
gedaan (pas toe én leg uit). De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar alleen gemotiveerd van af (pas 
toe óf leg uit).  
Hier wordt niet van afgeweken.  
 

Principe 3 - Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op belangen-
verstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een transparante en zorgvuldige wijze 
om met tegenstrijdige belangen. 
Hier wordt niet van afgeweken. Het bestuursreglement heeft een procedure hoe eventuele 
belangenverstrengeling wordt voorkomen.   
 

Principe 4 - Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. 
Hier wordt niet van afgeweken. In het bestuursreglement staat omschreven aan welke competenties de 
bestuursleden moeten voldoen. Hieraan wordt de hand gehouden. 
 

Principe 5 - Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de 
resultaten van de organisatie. 
De dagelijkse leiding ligt in handen van de directeur die verantwoording verschuldigd is het bestuur. Het bestuur 
vergadert tenminste 4x per jaar in aanwezigheid van de directeur, en vaker als dit nodig is. Buiten de 
bestuursvergaderingen vindt frequent overleg plaats met de directeur, door de voorzitter en de penningmeester, 
en soms ook door andere bestuursleden. De verhoudingen zijn transparant. Het bestuur waakt voor zijn 
onafhankelijkheid en integriteit en die van de directeur. Het bestuur spreekt ook aan de organisatie verbonden 
freelancers.  
 
Principe 6 - Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie. 
Hier wordt niet van afgeweken.  
 

Principe 7 - De raad van toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele 
en onafhankelijke wijze uit. 
Jazz International Rotterdam hanteert het bestuursmodel. Het bestuur wijkt niet van dit principe af. 
 

Principe 8 - De raad van toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, 
diversiteit en onafhankelijkheid. 
Jazz International Rotterdam hanteert het bestuursmodel. Het bestuur wijkt niet van dit principe af. 
 
7.3 Diversiteit en Inclusie 
Jazz International Rotterdam maakt bewust keuzes in het kader van diversiteit en inclusie op het gebied van 
programmering en publieksbereik: 
 
- Gender Balance: in 2022 is er bij de 50% van de gerealiseerde concerten spraken van één of meerdere vrouwen in 
de band, waarvan 66% geleid wordt door een vrouw en waarvan één band geheel uit vrouwen bestaat.  
 

- Publieksverbreding: Jazz International Rotterdam wil avontuurlijke, progressieve jazz aanreiken bij een jonger en 
breder publiek. Ze maakt hierbij de keuze om op andere (laagdrempeliger) locaties programma te bieden, in een 
aantrekkelijke concert of festivalsetting, en een lagere ticketprijs die beter aansluit op de financiële draagkracht 
van een jonger en breder publiek.  
 

- Bijdragen aan klimaat dat diversiteit bevordert. Jazz International Rotterdam doet dit door diversiteit en inclusie 
aan te moedigen (bij makers/bandleiders en bij partners) en dit bespreekbaar te maken en door diverse projecten 
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te omarmen. De samenwerking en uitwisseling met Motel Mozaique, FJIN en Stadtgarten Keulen/NICA Artist 
Development is hier een voorbeeld van. 
 
7.4 Fair practice 
Voor de presentaties hanteren we in principe de Bim-norm van € 300 per optredend musicus. De ondergrens in 2022 
is € 270,- per musicus, en bij groepen groter dan zes musici houden we minimaal € 170 per musicus, per 
performance aan, overeenkomstig de Sena norm.2  Voor repetitiekosten wordt € 75 per musicus per dagdeel 
berekend.  
 

De afspraken omtrent honoraria en verdere arbeidsvoorwaarden voor alle freelancers liggen in lijn met de cao van 
de Nederlandse podia. De stagiairs krijgen een stagevergoeding. 
 
Jazz International Rotterdam heeft een bestuurs- en bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering, waarmee risico’s van de 
ingehuurde freelancers (daar vallen ook de optredende musici onder) stagiairs en vrijwilligers gedekt zijn.  
 
8.  PRESTATIERASTER 2022 
 
8.1 Deelnemers talent- en projectontwikkelingstrajecten 

1. Bonsai Panda (Louk Boudesteijn, Jelle Roozenburg) 
2. Suzana Lasçu 
3. Alessandro Fongaro 
4. Gita Buhari 
5. Helene Richter 
6. Joop de Graaf 
7. Denis Baeten 
8. SUM (Pablo Giw, Kelvin Kilonzo) 

 
8.2 JIR producties 

1. Club Bonsai (Bonsai Panda & gasten/curatorschap) 
2. The Pack Project (Alessandro Fongaro + compositieopdracht) 
3. Witch ’n Monk x Suzana Lașcu (internationale samenwerking)  

 
 
8.3 Concerten 

1. Club Bonsai - Arminius, 29/04 
2. Jean Paul Groove - Rotown, 04/06 
3. Y.O.P.E. - Rotown, 04/06 
4. HALA - Rotown, 04/06 
5. SUM - MOMO Fabrique, Brutus, 03/09, 04/09 
6. Alessandro Fongaro (The Pack Project) – Annabel, 27/10 
7. Jameszoo’s Blind Group – Annabel, 27/10 
8. Witch ‘n’ Monk x Suzana Lașcu – Annabel, 27/10 
9. NOUT – Rotown, 28/10 
10. Gita Buhari – Rotown, 28/10 
11. FAST DE – Rotown, 28/10 

 
8.4 Concerten buiten Rotterdam* 

1. Bonsai Panda – Stadtgarten, Keulen (DE), 15/08 
2. Alessandro Fongaro (The Pack Project) – Festival Jazz International Nijmegen, 29/10 

 
* Deze concerten zijn gefinancierd door de partnerorganisatie en maken geen deel uit van de jaarrekening van Jazz International Rotterdam.  

 
2 De Bim is de Beroepsvereniging van Improviserende Musici, die een gagenorm propageert, de Bim norm. De Sena norm is een minimumgage 
dat het Sena Performers fonds hanteert voor ondersteuning van culturele projecten. 


